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Plan Estratégico de la ATPYC 2014-2025

PREAMBULO

Conscientes de la necesidad de actualizar y adaptar los objetivos de la Asociacion
Técnica de Puertos y Costas (ATPYC) a una situacion y un entorno cambiantes, el presente Plan
Estratégico 2014-2025 se configura como el marco e instrumento principal para la planificacion
y desarrollo de sus actividades para los proximos afios.

Para ello este Plan Estratégico se estructura mediante las definiciones de la Vision y de
la Misién durante este periodo, la identificacion y diferenciacion de Clientes y Grupos de
Interés, asi como en el establecimiento de Lineas Estratégicas, Objetivos y Plan de Accion.
Mediante esta estructura se busca un desarrollo del Plan que parta de los principios y
prioridades mds generales para irse adentrando en sucesivos niveles de concrecion de las
distintas actuaciones y medidas.

Igualmente se definen los criterios generales para el desarrollo operativo de estas
actuaciones, su evaluacion y su seguimiento.

El desarrollo de este Plan Estratégico ha partido de las aportaciones iniciales que
fueron solicitadas abiertamente a la totalidad de socios, a partir de las cuales ha trabajado el
correspondiente Comité Redactor del Plan.

Por otra parte también se ha intentado involucrar y aglutinar las distintas aportaciones
que han ido llegando de los socios conforme se han ido presentando sucesivas versiones del
Plan. Este proceso de participacion de los socios en fases avanzadas de la redaccion ha tenido
lugar principalmente en dos eventos concretos: la Asamblea General Anual ATPYC 2014
(Madrid, 11 de Junio de 2014) y el V Congreso Nacional de la ATPYC (Bilbao, 12-14 de
Noviembre de 2014).

Este Plan no pretende agotar las lineas de actuacion para los préoximos afos. Al
contrario, debe entenderse como un primer acercamiento al futuro de la Asociacion que
permanece abierto a nuevas necesidades que vayan siendo identificadas y reclamadas por los
socios. En este sentido es necesario recalcar aqui la importancia de la colaboracion activa de
todos los socios, como protagonistas directos, usuarios y beneficiarios de las actividades de la

Asociacion.
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Queda por delante cristalizar lo que aqui se recoge y otras posibles actuaciones que
puedan surgir en el futuro, con objeto de dar cumplimiento a los objetivos originales
planteados en el nacimiento de esta Asociacion pero, también, a otros futuros objetivos,
algunos mds previsibles que otros, de cara a que la ATPYC sea en todo momento una
herramienta util al servicio de los asociados y un referente técnico a nivel nacional e

internacional.

D. Macario Ferndndez Alonso Trueba
Presidente de ATPYC. Noviembre 2014
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Revisién 2018.- PREAMBULO

Han pasado cuatro anos desde el lanzamiento del Plan Estratégico de la ATPYC 2014-
2025. Un Plan que ha guiado la actuacion de la Asociacion durante estos afios por un camino
de éxito, ya augurado por el proceso que se siguid para su formulacion, que incluyd la
valiosisima aportacion de los socios a través del proceso de participacion sequido y que, sin
duda, ha ayudado a su identificacion con el Plan.

Cuatro afos es un periodo razonable para la revision de un Plan Estratégico. Los
cambios en el entorno en que la Asociacion desarrolla su actividad, los logros consequidos en la
ejecucion del propio plan, la reflexion sobre los mismos y la deteccion de posibles nuevas
actividades y objetivos o variaciones en las prioridades, dan contenido a esta revision. Dado
que el documento que se revisa es un claro caso de éxito, la revision es fundamentalmente
continuista, buscando bdsicamente perfeccionar el documento para seguir por el camino de la
mejora continuada iniciado.

Se ha modificado ligeramente la redaccion de la Mision por haberle querido dar un
contenido mds directamente enfocado a la razon de ser de la ATPYC de cara a la sociedad, pues
entendemos que nuestro papel en la generacion y difusion del conocimiento ha de ser una
herramienta para que la sociedad se dote de mejores y mds sostenibles infraestructuras de la
navegacion y entorno costero. Se expone, en definitiva, en la nueva formulacion de la Mision el
para qué ademds del como. El fin seguido de los medios. El cambio es, pues, meramente
aclaratorio y no refleja cambio de rumbo alguno.

Las lineas estratégicas son las mismas, habiéndose realizado muy ligeras
modificaciones que se centran en la consideracion del camino recorrido y las metas alcanzadas,
en las actuaciones en materia de apoyo a la internacionalizacion de nuestros socios, y en la
vocacion de representar un papel de mayor liderazgo en PIANC como entendemos nos
corresponde al ser la seccion nacional mds numerosa y, sin duda, una de las mds activas.

Continuaremos por el camino de la relacion con otras Asociaciones a la vista de los
éxitos consequidos en el Convenio con ACHE y buscando incrementar nuestra visibilidad en los
sectores mds proximos a los de nuestra actividad.

Como corresponde al cardcter dindmico de la ATPYC, los objetivos y actuaciones
también se han revisado y actualizado en funcion de lo conseguido y de la evolucion de las
circunstancias.

Recorrido el primer cuatrienio del Plan Estratégico de la ATPYC, tenemos la seguridad

de que esta revision hard del Plan una herramienta tan util para nuestra Asociacion como lo ha
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sido su redaccion original, y nos permitird seguir el camino del servicio al asociado y de la
excelencia técnica a nivel nacional y global iniciado en 2014, adaptdndonos a la evolucion de

las circunstancias y la de la propia Asociacion.

Francisco Esteban Lefler
Presidente de ATPYC. Enero 2018
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1. VISION 2025

La Asociacion Técnica de Puertos y Costas (ATPYC) es el referente del conocimiento
técnico y de la innovacidén en materia de ciencia, ingenieria, construccién, explotacion
y gestidn sostenible de los sistemas maritimos, portuarios y costeros. Se basa en el
desarrollo y prestigio profesional de sus asociados y en la generacién y difusion del
conocimiento entre ellos, constituyendo el lugar de encuentro de los profesionales,
empresas y organizaciones publicas y privadas en los dmbitos maritimo, portuario y
costero.

2. DEFINICION DE LA MISION

La ATPYC promueve la excelencia en el analisis, disefio, construccidn, explotacién y
gestidn sostenible de los puertos, las costas y los sistemas maritimos, proporcionado a
sus asociados las mejores oportunidades para la adquisicion y difusion colaborativa del
conocimiento técnico y cientifico, enfocada a la mejora de sus capacidades
competitivas y de internacionalizacién, y con especial énfasis en los jévenes
profesionales como protagonistas del futuro.

Todo ello al servicio del progreso socioeconémico, basandose en principios de
deontologia profesional, sostenibilidad y respeto al medio ambiente.

3. VALORES

Los Valores que la ATPYC asume como esenciales para el desarrollo de su Misién son:
e Foco en los asociados
e Fomento de la cooperacién técnica y cientifica entre los asociados como
camino hacia la excelencia en generacion y difusién del conocimiento
e Impulso a la cooperacidn internacional en sus campos de actividad
e Orientacién al progreso y al desarrollo sostenible
e Promocidn de la deontologia y ética profesional
e Objetividad técnica
e Cooperacién con asociaciones y organizaciones afines

4. CLIENTES

Los clientes o beneficiarios fundamentales de la ATPYC son sus asociados. Estos
pueden clasificarse en personas fisicas o juridicas respondiendo las primeras no sélo a
los socios personales sino también a los empleados de los socios corporativos.
e Personas fisicas:
o Profesionales con experiencia
o Jovenes profesionales
o Profesionales en formacidn
o Formadores
o Jubilados
e Personas juridicas:
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Administraciones, Empresas u Organismos Publicos
Empresas y entidades privadas

Centros tecnoldgicos y de investigacion

Centros docentes

5. PRODUCTOS Y SERVICIOS
Los productos y servicios que presta la ATPYC a sus asociados son:

e Acceso a las publicaciones y servicios de PIANC

e Promocidn de las relaciones profesionales entre los Asociados

e Publicaciones de referencia elaboradas a partir de sus Congresos y Jornadas

Técnicas, asi como por sus Grupos de Trabajo

e Participacién en Comisiones y Comités Técnicos y Grupos de Trabajo, tanto

nacionales como internacionales de PIANC

e Actividades especificas de formacién

e Lineas de colaboracién con asociaciones afines de ambito nacional e

internacional

e Foros de debate y discusidon sobre retos, tendencias, avances e innovaciones y

realizaciones relevantes

e Apoyo a la internacionalizacién

e Foros para abordar problemas multidisciplinares

6. PARTES INTERESADAS
Partes interesadas internas

Las partes interesadas internas son:

e Miembros de la Junta Directiva

e Presidencia de Puertos del Estado, al detentar la Presidencia de Honor

e Miembros de los Comités Técnicos y de Jovenes Profesionales

e Representantes en las Comisiones de PIANC

e Secretaria
e Miembros de los Grupos de Trabajo de la ATPYCy de PIANC

Partes interesadas externas

Incluyen los clientes (entre los que estan los asociados no incluidos entre las partes

interesadas internas), otras organizaciones, reguladores de la administracion,

potenciales patrocinadores y, en general, cualquiera que tenga que ver o debiera tener
gue ver con la Asociacion.

Cabe relacionar, sin que ello pretenda ser una lista definitiva ni exhaustiva:

e Organismos Publicos y Administraciones:

O

O

Puertos del Estado

Direcciones Generales del Ministerio de Agricultura y Pesca,
Alimentacion y Medio Ambiente, muy en especial la Direccion General
de Sostenibilidad de la Costa y del Mar, la Direccidn General de
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Calidad y Evaluacién Ambiental y Medio Natural y la Oficina Espafiola
de Cambio Climdtico

Autoridades Portuarias

Demarcaciones y Servicios de Costas

Direccion General de la Marina Mercante del Ministerio de Fomento
Direccion General de Infraestructura del Ministerio de Defensa
Organismos Portuarios de las Comunidades Auténomas
Ayuntamientos con relaciones estrechas con el dmbito portuario y
costero

Otras administraciones publicas con competencias en el medio

e Empresas del sector privado:

@)

0 O O O O O

O

Empresas consultoras de ingenieria y de control de calidad de la
construccion

Empresas constructoras

Empresas de servicios portuarios

Terminalistas, concesionarios y otros agentes de la actividad portuaria
Proveedores de equipos especializados y materiales

Asociaciones empresariales relacionadas con el sector

Puertos Deportivos, Marinas y Clubes Nauticos

Medios de comunicacidn especializados

e Centros tecnolégicos, de ensefianza y asociaciones técnicas y profesionales:

@)

O

O

Universidades

Centros tecnoldgicos especializados

Colegios y asociaciones técnicas y profesionales relacionadas con el
ambito portuario y con la ingenieria civil en general

Asociaciones medioambientales

Cofradias de pescadores

AENOR
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7.

ESTABLECIMIENTO DE LINEAS ESTRATEGICAS

El Plan Estratégico se articula en torno a siete lineas principales. En cada una de ellas se
enmarcan una serie de actuaciones concretas y se definen los instrumentos que mejor se
adecuan a su ejecucion.

Debe hacerse constar que las lineas que aqui se presentan son coherentes y en algunos
casos coincidentes con las propias de PIANC, si bien se ha pretendido en todo momento
adaptarlas y particularizarlas a la realidad y necesidades propias de nuestros socios.

Primera linea: Mejorar la comunicaciéon y la promocidon de la Asociacion y de sus
actividades

Esta linea se establece con el objetivo de mejorar los sistemas de transmisiéon de
informacién de la ATPYC, adaptandolos a las nuevas lineas de comunicacion (Internet,
redes sociales, etc) e incluso cubriendo los huecos existentes en los medios tradicionales.
Con ello se trata de facilitar el conocimiento de la actividad de la Asociaciéon entre sus
Clientes y Grupos de Interés, asi como de impulsar la atraccién de nuevos asociados.
Ademas la ATPYC debe configurarse como un medio para la difusidon de las fortalezas
técnicas del sector en otros dmbitos no especializados y en la sociedad en general,
poniendo de relieve su importancia en el desarrollo socioecondmico del pais y su
relevancia a nivel internacional.

Segunda linea: Fomentar la formacion, la difusidn del conocimiento, el debate cientifico
y la investigacion

La ATPYC ha de ser un instrumento eficaz para aumentar el peso e importancia de la
“tecnificacion” en los procesos de toma de decisiones en el ambito maritimo, costero y
portuario, canalizando la voz de los asociados a los centros de toma de decisidn. Para ello
debe implementar las acciones necesarias para lograr el necesario grado de objetividad,
rigor técnico y consenso entre sus asociados.

La ATPYC debe potenciar los sistemas existentes actuales que facilitan el debate y la
difusién del conocimiento, desarrollando sistemas de participacion sencillos, eficientes y
de minimo costo, que incentiven la participacion de los miembros.

Igualmente con el objetivo de mantener actualizadas las tematicas tratadas en las
actividades de caracter técnico de la ATPYC, deben identificarse los temas y las lineas de
investigacion prioritarias que, en cada momento, mas afecten a la actividad de los sectores
maritimo, portuario y costero, tanto a nivel nacional como internacional. De esta manera
los asociados percibirdn una utilidad practica de su pertenencia a la Asociacién, la cual
podra configurarse como una plataforma de encuentro y contraste de opiniones
técnicamente soportadas.

En definitiva la ATPYC debe promover todas las actuaciones necesarias para ser percibida,
tanto por sus miembros como desde el exterior, como una Asociacién viva, dindmica y
“puesta al dia” en los aspectos técnicos mas importantes.
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Tercera linea: Incrementar la presencia en PIANC

Esta linea se establece con la intencién de promover la participacién de los asociados en
las actividades de PIANC, a la vez que se busca la mayor visibilidad de la seccién espafiola 'y
su participacion en todas las actuaciones y decisiones de PIANC, especialmente en sus
grupos de trabajo (working groups), comisiones y drganos de gestion. Para ello, se
fomentard el liderazgo (a ser posible en forma de presidencias) de representantes de la
seccidn nacional en grupos de trabajo y/o comisiones.

Cuarta linea: Apoyo a la internacionalizacién del sector

El objetivo es utilizar al maximo los instrumentos de apoyo y promocién a nivel
internacional de los asociados, a través de todas las lineas estratégicas.

La ATPYC debe realizar un especial esfuerzo en la divulgacién de sus actividades y las de
sus asociados en aquellos paises con mayor necesidad y probabilidad de éxito de
penetracidn, bien sea por las necesidades técnicas dentro de los campos maritimos,
portuarios y costeros en dichos paises, por afinidad cultural, presencia potencial de
empresas y profesionales espafioles, etc (como ejemplo, los paises Iberoamericanos).

Se tratara de establecer colaboraciones sélidas y canalizar las ya existentes a través de las
respectivas secciones nacionales de PIANC (o promover el desarrollo de las mismas).

Quinta linea: Impulsar la diversidad de profesionales y entidades dentro de la Asociacién
Debe establecerse adecuadamente el marco de la actividad de la Asociacion, dando cabida
a distintas especialidades relacionadas con el sector, promoviendo a su vez la integracién,
participacién e interrelacion de sus distintos profesionales, visiones y campos de
actuacién. Igualmente debe esforzarse por hacer sentir relevantes a todos sus miembros
(corporativos e individuales), pues las aportaciones de todos suman matices y enriquecen
el resultado final, dandole un valor anadido.

Sexta linea: Potenciar la prestacion de servicios a los socios corporativos

Siendo consciente de la importancia de los socios corporativos en el mantenimiento de las
actividades de la ATPYC y con el objetivo de fomentar la participacion de nuevos socios
corporativos, deben establecerse las medidas adecuadas para potenciar la visibilidad y
ventajas que supone esta opcion para los distintos Organismos, Entidades y Empresas del
sector.
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Séptima Linea: Fomento, implicacion y participacion de los Jovenes

La ATPYC debe promover y servir de herramienta para la integracion de jovenes
profesionales en la comunidad técnica ademas de ayudar en la incorporacién de los
mismos al mercado laboral.

Se debe fomentar la participacion de los jévenes profesionales en las actividades de la
ATPYC, de manera que se asegure una continuidad a largo plazo evitando la existencia de
fuertes saltos generacionales.
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8.

ESTABLECIMIENTO DE LOS OBJETIVOS

Objetivos de caracter general
Inicialmente se establecen los siguientes objetivos con caracter general pues pueden

considerarse comunes a todas las lineas estratégicas:

1.

Consolidar la ATPYC como la primera Seccidén Nacional de PIANC por numero de

asociados y participacién de los mismos en los érganos y grupos de actividad de PIANC

Constituir una seccion nacional de referencia para el mundo de la técnica portuaria,

costera y maritima de Iberoamérica

Incorporar e involucrar a todos los sectores de actividad que tengan presencia en el

ambito maritimo, portuario y costero

Proporcionar un retorno positivo para todos los asociados, especialmente en aquellos

servicios que no encuentran respuesta en otros ambitos

Autofinanciarse y utilizar los recursos propios en fomento de las actividades de la
ATPYC

Objetivos de la Primera linea Estratégica: Mejorar la comunicacién y la promocion de la

Asociacidn y de sus actividades

1.

Desarrollo y mantenimiento de la pagina web de la ATPYC como plataforma de
comunicacion y promocion publica de su actividad, asi como potenciacién de la
visibilidad en las redes sociales

Establecimiento de un protocolo para sistematizar el envio de anuncios y avisos a
los asociados

Poner en conocimiento de todos los asociados las actividades mas importantes de
la Asociacidn en el ultimo afio y la programacién de las futuras

Fomentar la relacién con los Colegios Profesionales y otras asociaciones vinculadas
a la actividad de los diferentes sectores representados en la ATPYC

Objetivos de la Segunda linea Estratégica: Fomentar la formacion, la difusién del

conocimiento, el debate cientifico y la investigacion

1.

Mantenimiento de la actual estructura de Congresos Bienales de la ATPYC vy
Jornadas Anuales de Jovenes Profesionales

Adecuacion de la estructura y dotacion de contenido actualizado de la pagina web
de la ATPYC para cubrir los objetivos de difusion de documentacidn técnica
presentada en sus Congresos y Jornadas, fomentar el debate cientifico y técnico e
identificar futuras lineas de investigacién de interés general

Organizar dos Jornadas Temadticas anuales con contenidos de actualidad y
presencia de especialistas de reconocido prestigio a nivel nacional e internacional,
las cuales deben tener una adecuada publicidad en los canales de informacion de
la ATPYC con sus asociados
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Establecer una planificacion adecuada para que cada Comité Técnico de la ATPYC
tenga en todo momento, al menos, un grupo de trabajo activo, o bien para que
cada Comité Técnico proporcione un producto cada dos anos

Cubrir aspectos relacionados con el estudio y desarrollo de herramientas y
metodologias de analisis de inversiones y financiacion de infraestructuras
mediante la creacién de grupos de trabajo especificos en los Comités Técnicos
existentes

Organizacion de jornadas y foros de debate para difundir metodologias y
resultados de investigaciones sobre la afeccion del cambio climatico al sistema
litoral y portuario espanol

Materializar cauces de informacién donde se presenten realizaciones relevantes
en el ambito portuario y costero llevados a cabo en los Ultimos afos por parte de
los asociados, de manera que, ademds, puedan servir de herramienta para darlas a
conocer a otros estamentos ajenos a la Asociacion

Objetivos de la Tercera linea Estratégica: Incrementar la presencia en PIANC

1.

Aparejar el nimero de lideres y de participantes en los Working Groups al
porcentaje de asociados a PIANC

Difundir la estructura, funcionamiento y posibilidades de participacion en las
iniciativas y actividades regionales y globales de PIANC

Publicar en los diversos soportes de comunicacion de PIANC un minimo de 5
comunicaciones anuales, incluyendo anuncios de las actividades llevadas a cabo
por la ATPYC en los Newsletter, Sailing Ahead u otros boletines periddicos, asi
como un informe de actividades para el libro anual de PIANC

Mantener una informacién actualizada del avance de los trabajos de los Working
Groups con representacidon espaiola

Informar anualmente de las actividades de las Comisiones de PIANC

Objetivos de la Cuarta linea Estratégica: Apoyo a la internacionalizacién del sector

1.

Fomentar la participacion y publicaciones de los asociados en revistas extranjeras
especializadas

Fomentar la participacion de miembros de otras secciones nacionales de PIANC en
los Congresos y Jornadas de la ATPYC

Proporcionar informacién sobre oportunidades en el exterior y difundir
experiencias representativas de los asociados

Facilitar el acceso de los asociados a los dmbitos de decision y redaccién de
normativa internacional especializada en aquellos casos que pueda suponer un
beneficio estratégico para el sector maritimo, portuario y costero espafiol
Establecer actividades conjuntas con otras secciones nacionales de PIANC
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Objetivos de la Quinta linea Estratégica: Impulsar la diversidad de profesionales y

entidades dentro de la Asociacion

1.

4.

Mantener informacién actualizada de los datos profesionales de todos los socios
de ATPYC

Impulsar la diversidad de sectores en la Asociacién, identificando aquéllos con
menos representacion y potenciando su implicacién; asi como diversificar la
temadtica de las Jornadas, Congresos y publicaciones, fomentando la presencia de
los distintos sectores para ofrecer una vision mas global e integrada de las
problematicas

Promocién de las actividades de la Asociacion en aquellos sectores con menos
representacion en la actualidad

Establecimiento de cauces de relacidon con Asociaciones Profesionales afines

Objetivos de la Sexta linea Estratégica: Potenciar la prestacion de servicios a los socios

corporativos

1.

Incrementar la presencia visible de los Socios Corporativos en los eventos y medios
de difusion de la ATPYC

Facilitar la representacion de miembros individuales pertenecientes a los socios
corporativos en Grupos de Trabajo de la ATPYCy de PIANC

Objetivos de la Séptima linea Estratégica: Fomento, implicacién y participacion de los

Jovenes
1.

Jornadas Anuales de Jévenes Profesionales de la ATPYC, teniendo como objetivo
mantener un promedio de 70 asistentes en cada edicién

Asignacion de responsabilidades concretas dentro de la ATPYC, como por ejemplo,
el mantenimiento y actualizacidon de la pagina web, gestion de las redes sociales,
organizacidn de las Jornadas anuales de Jévenes Profesionales y la convocatoria
anual del Premio Modesto Vigueras, dando la debida publicidad a éste ultimo
Organizacion de visitas técnicas para jovenes profesionales y estudiantes
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ESTABLECIMIENTO DEL PLAN DE ACCION

Se establecen a continuacién una serie de Acciones o actuaciones concretas, enmarcadas
dentro de las respectivas Lineas Estratégicas y de acuerdo con los Objetivos sefialados.

Primera linea: Mejorar la comunicacion y la promociéon de la Asociaciéon y de sus
actividades

Accidn 1.01 - Establecer un protocolo de actualizacion de la pdgina web, siendo su gestion
responsabilidad del Comité de Jovenes

Accién 1.02 - Elaboracion de un informe de actividades de la Asociacion, que serd
presentado en la Asamblea anual

Accidén 1.03 - Establecimiento de canales de comunicacion entre los asociados mediante
redes sociales, definiendo responsables y conceptos a transmitir a través de este medio

Accién 1.04 — Coordinar actividades conjuntas con los Colegios Profesionales y otras
asociaciones profesionales relacionadas, estableciendo un minimo de una actividad anual
conjunta

e Materializar en un Grupo de Trabajo conjunto el convenio de colaboracion firmado
con ACHE

Accion 1.05 — Anuncio en la pdgina web de la publicacidn de informes de PIANC

Segunda linea: Fomentar la formacion, la difusion del conocimiento, el debate cientifico
y la investigacion

Accién 2.01 — Organizacion del Congreso Bienal de ATPYC y de las Jornadas Anuales de
Jévenes Profesionales, asi como de jornadas técnicas con otras secciones nacionales de
PIANC

Accidn 2.02 — Publicar en la pdgina web un listado de revistas técnicas especializadas de
los distintos sectores de interés para los asociados

Accidn 2.03 — Publicacion en la pdgina web de las presentaciones de todas las ponencias
presentadas en Congresos y Jornadas organizadas por la ATPYC. Toda esta documentacion
quedard almacenada y clasificada en un Gestor Documental en la web con acceso para
todos los socios

Accidn 2.04 — Zona web con propuestas de los asociados con objeto de identificar lineas
prioritarias de innovacion, investigacion o debate

Accidn 2.05 — Mantenimiento en activo de, al menos, un Grupo de Trabajo en cada Comité
Técnico de la ATPYC, o bien, obtencion del producto final de un Grupo de Trabajo cada dos
afios en cada Comité

Accidn 2.06 — Organizacion de dos Jornadas Técnicas al afio sobre temdticas de actualidad
e interés para los asociados

Accidn 2.07 — Creacion y lanzamiento de un grupo de trabajo sobre aspectos relacionados
con la tramitacion y gestion de concesiones, andlisis de inversiones y financiacion de
infraestructuras

Accidn 2.8 — Organizacion de una jornada de debate donde especialistas presenten los
resultados de sus investigaciones sobre la afeccion del Cambio Climdtico a nuestro sistema
litoral y portuario. Difusion de las conclusiones de la jornada mediante los canales de
informacion de la ATPYC a sus asociados. Se tratard que la celebracion de esta jornada se
realice dentro del primer afio tras la aprobacion de este Plan Estratégico

Accién 2.9 - Edicion de un libro de realizaciones espafiolas relevantes en el dmbito
portuario y costero en los ultimos 20 afios
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Tercera linea: Incrementar la presencia en PIANC

Accidn 3.01 - Crear un directorio publico en la web con la representacion actualizada de
miembros espanoles en las Comisiones y en los WGs de PIANC, asi como un directorio
permanente y actualizado con todas las vacantes en los WGs en formacion

Accidn 3.02 — Los representantes espafoles en comisiones de PIANC deberdn mantener
informacion actualizada del desarrollo de los trabajos (fechas de reuniones, hitos
principales, grado de avance) de los WGs desarrollados en sus comisiones, para
conocimiento de la Junta Directiva. Igualmente valorardn la conveniencia de conformar
Grupos de Trabajo dentro de la Asociacion sobre aspectos técnicos especificos relacionados
con el objeto de los WGs de sus respectivas comisiones, con el objetivo de aumentar y
mejorar la aportacion espafiola en dichos WGs de PIANC y de defender los intereses de la
seccion espafiola

Accién 3.03 — Creacion de un sitio especifico de noticias y proximos eventos de PIANC
dentro de la pdgina web de la asociacion

Cuarta linea: Apoyo a la internacionalizacion del sector

Accidn 4.01 — Organizar eventos conjuntos con otras secciones nacionales de PIANC y con
otras asociaciones vinculadas al sector

Accidn 4.02 — Creacion de un directorio de actuaciones recientes mds importantes en el
extranjero por parte de los asociados en el campo de la planificacion, proyecto,
construccion o explotacion de los sectores maritimo, portuario y costero

Accidn 4.03 - Publicar en la web los anuncios de jornadas técnicas relacionadas con el
sector y de particular interés que se celebren a nivel internacional. Serd responsabilidad de
los miembros de cada Comité de la Asociacion la busqueda de dichas jornadas

Quinta linea: Impulsar la diversidad de profesionales y entidades dentro de la Asociacién

Accidn 5.01 — /dentificacidn regular de los sectores menos representados en la Asociacion.
Para ello se realizard regularmente un seguimiento por tipo de sector del numero de:
asociados, participantes en los Grupos de Trabajo y ponentes y asistentes en las Jornadas y
Congresos

Accién 5.02 — Se emitirdn los Newsletter mensuales de la Asociacion a los correos
electrdnicos de otras asociaciones profesionales relacionadas

Accidn 5.03 — Adaptar los contenidos de los Congresos Bienales de la ATPYC asi como las
Jornadas Anuales de Jévenes Profesionales para contar una representacion real de la
mayor parte de sectores posible

Accién 5.04 — Potenciacion de Grupos de Trabajo en todos los sectores de una manera
equilibrada
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Sexta linea: Potenciar la prestacion de servicios a los socios corporativos

Accidn 6.01 - Incorporar publicidad de los socios corporativos en los medios de difusion de
la Asociacion

Accidn 6.02 - Otorgar prioridad, tanto en los Congresos de la ATPYC como en las Jornadas
Anuales de Jévenes Profesionales, a presentaciones de socios corporativos frente a otras a
igualdad de otras condiciones

Accidn 6.03 — Priorizar la presencia de miembros de socios corporativos en Comisiones y
Working Groups de PIANC, asi como en Grupos de Trabajo a igualdad de otras condiciones

Séptima linea: Fomento, implicacion y participacion de los Jovenes

Accion 7.01 — La Jornada Anual de Jovenes Profesionales serd anunciada por diversos
cauces (pdgina web, boletines, redes sociales, etc) con antelacion suficiente, incluyendo el
anuncio a los miembros de los restantes paises en el YP-Com

Accion 7.02 - Las presentaciones de las Jornadas Anuales de Jovenes serdn cargadas en la
pdgina web y puestas a disposicion de los asociados

Accion 7.03 - Mantenimiento y actualizacion de la pdgina web y de la presencia en redes
sociales por parte del Comité de Jévenes

Accion 7.04 — E/ Comité de Jovenes elaborard y mantendrd actualizado un directorio de
personas de contacto con las diversas universidades espaiolas

Accion 7.05 — E/ Comité de Jovenes convocard anualmente el Premio Modesto Vigueras,
potenciando la participacion mediante organizacion de visitas anuales a las Universidades,
asi como publicitando el Premio a través de la web, redes sociales y emision de newsletters.
Igualmente elaborard las Bases del Concurso, analizando las modificaciones oportunas en
caso de que sea necesario para conseguir una mayor y mds variada participacion. Dichas
modificaciones deberdn ser aprobadas posteriormente por la Junta Directiva

Accidn 7.06 — Los miembros del Comité de Jovenes organizardn, en coordinacion con las
correspondientes universidades, dos visitas técnicas al afio, de medio dia de duracion para
jovenes profesionales y estudiantes en distintas ciudades espafiolas

Accidn 7.07 — Asegurar la participacion de un miembro del Comité de Jévenes Profesionales
de la Asociacion en la gestion y actividades de Young PIANC Commission (YP-Com)
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10. CORRESPONDENCIA ENTRE LINEAS ESTRATEGICAS, OBJETIVOS Y ACCIONES

Con objeto de revisar y localizar las acciones concretas dentro de las lineas Estratégicas y
de los Objetivos fijados, se establece el siguiente cuadro donde se relacionan todas ellas.
En este sentido debe hacerse constar que una accién puede estar dirigida a dar
cumplimiento a mas de un objetivo, incluso para Lineas Estratégicas distintas.
La informacion incluida en esta tabla puede servir igualmente de ayuda para el
establecimiento de las Acciones prioritarias a llevar a cabo en cada momento.
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11. DESARROLLO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO

Es responsabilidad de la Junta Directiva la eleccién del Secretario del Plan Estratégico
cada cuatro anos.

El Secretario del Plan Estratégico se encargara de su seguimiento y actualizacidn
durante dicho periodo, y reportard regularmente sobre los avances en las distintas reuniones

de la Junta Directiva, de la cual no es obligado que forme parte.

Establecimiento de Acciones prioritarias y responsabilidades

Al comienzo de cada afio se estableceran las Acciones prioritarias para su desarrollo
durante ese afo. El listado de esas Acciones prioritarias serd propuesto por el Secretario del
Plan y sera discutido en reunién de Junta Directiva durante su primera reunién anual.

Se asignara, de entre los miembros de la Junta Directiva, uno o varios responsables
para cada una de esas Acciones prioritarias. Eventualmente y de forma extraordinaria podra
asignarse a un responsable para varias de las acciones que estén directamente relacionadas.

En todo caso, todas las acciones que estén directamente relacionadas con el
desarrollo, actualizacidn, mantenimiento y gestidn de la pagina web, seran responsabilidad del
Comité de Jovenes de la Asociacion.

Serd responsabilidad del Secretario del Plan Estratégico el resto de las Acciones
prioritarias no asignadas anteriormente. La responsabilidad global del desarrollo, evaluacién y
seguimiento del Plan Estratégico es de la Junta Directiva, que de cuya actividad al respecto

dard cuenta al resto de socios en la Asamblea General Anual de la ATPYC.

Comunicacion a los asociados

En la Asamblea General anual se presentara el informe de actividades de la Asociacién
durante ese afio. Dichas actividades deben ser coherentes con las lineas y objetivos del Plan
Estratégico. Igualmente en dicha Asamblea General los asociados podran exponer sus
propuestas y aportaciones en relacién con este Plan.

Todos los miembros de la ATPYC podran consultar el desarrollo del Plan Estratégico
mediante la pagina web de la Asociacidn, y hacer en ella sus correspondientes aportaciones y

comentarios.
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Actualizacion del Plan Estratégico

Cada dos aiios el Secretario del Plan Estratégico elevara un informe a la Junta Directiva
donde, en base al nivel de desarrollo de las acciones definidas en el Plan asi como a las
aportaciones de los asociados en las correspondientes Asambleas Generales y en la pagina
web, propondra modificaciones y/o ampliaciones de las Lineas Estratégicas, de los Objetivos y
de las Acciones, para adaptar el Plan Estratégico a las nuevas necesidades de la ATPYC.

Dichas modificaciones seran discutidas y fijadas por votacidn en reunién de Junta
Directiva. Como resultado de dicha votacion, el Secretario del Plan Estratégico actualizara una

nueva version del documento, que tendra vigencia durante los siguientes dos afios.
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